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En Gironde, des entreprises de I’économie sociale et solidaire se sont associées
pour mettre en ceuvre un programme global d’accompagnement en faveur de
l'intégration professionnelle des personnes réfugiées sur notre territoire. L’'une
des briques de ce dispositif est un parcours adapté de formation au permis de
conduire, piloté par I’association L’Atelier Remuménage.

L’Atelier Remumeénage a vu le jour a Libourne, en 2001, afin d’apporter une aide a la mobilité résidentielle
aux publics vulnérables vivant dans I'agglomération de Bordeaux et le département de la Gironde. L'offre de
services s’est progressivement élargie, et I’association intervient aujourd’hui auprés de particuliers,
d’entreprises, d’associations et de collectivités, sur toute la chaine de logistique urbaine, du déménagement
a la livraison de proximité, et de la collecte d’encombrants a la récupération et revente de cartons usagés.
Ces prestations sur mesure sont assurées grace a des camions au biogaz et des vélos cargos a assistance
électrique qui réduisent 'empreinte carbone des activités. En paralléle, I’équipe s’est engagée en faveur de
I’emploi pour tous. Reconnu Atelier chantier d’insertion depuis 2015 et Entreprise d’insertion depuis 2019,
Remumeénage accompagne des personnes éloignées de I'emploi ou en reconversion professionnelle dans
des parcours vers I'autonomie et une situation durable. En 2019, I'association s’est rapprochée d’autres
structures d’insertion par I'activité économique (SIAE) du territoire pour lancer le programme ImpulseR,
dédié a l'insertion des personnes réfugiées en France.

Porté par un collectif de 12 SIAE qui ont mis en commun leurs savoir-faire et leurs réseaux, ImpulseR a été
lauréat en 2020 de I'appel a projets "intégration professionnelle des réfugiés" du Ministere du Travail et de
la Caisse des Dép6ots. Il s’adresse a un public dont I'acces a I'emploi est bouché pour des raisons multiples :
non maitrise de la langue, difficultés dans l'utilisation du numérique et I'accés aux droits, méconnaissance
des codes du marché du travail, problémes de logement et de mobilité... Les 160 personnes accompagnées
sur 24 mois, avec un flux d’entrées et de sorties permanent, bénéficient a la fois d’un contrat de travail dans
I'une des SIAE, d’un suivi personnalisé et d’un parcours de formation commun centré sur I'apprentissage du
Francais langue étrangere, l'inclusion numérique, la mobilité et I'interculturalité. Chague membre du
collectif apporte sa pierre a I’édifice. Remuménage pilote 'ensemble du projet et mene plusieurs actions,




dont I'accompagnement au passage du permis de conduire, proposé pour la premiere fois en 2023-2024
avec I'appui de la Fondation Transdev. Né du constat d’une inadaptation de |'offre du marché aux besoins
des réfugiés, ce projet de formation sur mesure est mis en ceuvre en partenariat avec une auto-école
solidaire.

Le passage du permis de conduire est, avec I'apprentissage de la langue frangaise, I'une des bases de
I'autonomie pour les personnes réfugiées. Beaucoup vivent dans des lieux d’habitation trop éloignés pour
des trajets domicile-travail a vélo, et les horaires des transports en commun ne sont pas toujours adaptés a
ceux des entreprises. Le permis de conduire devient alors obligatoire pour s'insérer. Par ailleurs, il est un
prérequis pour accéder a certains emplois, notamment dans des secteurs d’activité en tension. Afin d’aider
10 réfugiés accompagnés dans le cadre du programme ImpulseR a obtenir ce sésame, la Fondation Transdev
a financé leurs heures de code et de conduite a hauteur de 9 000 €.

Le parcours d’accompagnement vers le permis de conduire est structuré pour répondre au mieux aux
besoins des bénéficiaires. Dans une premiere étape, un diagnostic permet d’identifier les personnes éligibles
et d’évaluer les heures d’apprentissages nécessaires. Puis un programme de 120 h de préparation au Code
de la route est mis en ceuvre, avec un moniteur auto-école expérimenté aupres des publics non
francophones, et des professeurs de francgais langue étrangére présents pour lever les difficultés de
compréhension. Les heures de conduite, dont le volume varie en fonction des profils, démarrent une fois
passées avec succes I'examen du code. Les candidats ont ainsi de meilleures chances de décrocher un
permis qui les aidera a s’insérer durablement en accédant & un emploi qui correspond a leur qualification. A
I'issue de la premiére année d’expérimentation, dont le bilan pourra étre établi fin 2025, I'Atelier
Remuménage souhaite reconduire l'initiative, sous le méme format collectif si les financements le
permettent, ou a défaut sous forme d’un accompagnement individuel en interne.
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‘ ‘ Les réfugiés que nous accompagnons, originaires en majorité d’Afghanistan, ont un statut qui leur donne la
possibilité de travailler en France — a condition de lever les nombreux obstacles auxquels ils se heurtent dans leur
parcours. A commencer par la barriére de la langue et les freins a la mobilité. C’est pourquoi, a coté de
I’accompagnement au permis, le programme ImpulseR propose des ateliers "Mobilité" ouverts a tous les
bénéficiaires. lls y acquierent des clés pour mieux appréhender leur environnement, connaitre les lieux

ressources du territoire et utiliser tous les modes de transport disponibles. , ,

Laurence Bardon, Directrice des opérations de L’Atelier Remuménage

‘ ‘ J'ai quitté I’Afghanistan il y a dix ans pour me réfugier en France, ou je suis actuellement salariée a I'Atelier
Remuménage. A la fin de mon contrat d’insertion, en mai 2026, mon objectif est de retourner a I'université pour
reprendre les études d’informatique que j’ai dG interrompre en fuyant mon pays. Pour cela, j’ai besoin d’améliorer
encore mon frangais — je fais des progres tous les jours — mais aussi de passer mon permis.

Sediq Sifatullah, 28 ans, bénéficiaire , ,
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